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ABONENTKY � POROVNÁNÍ SEZÓN 2015/2016 a 2016/2017

SEZONA 2015/2016 SEZONA 2016/2017 

Cyklus
Prodáno

/ks/

Prodáno /%/

Cyklus
Prodáno

/ks/

Prodáno /%/

/vyabonovanost/ /vyabonovanost/

MLK1 53 26,50 MLK1 42 21,00

FBD A2 165 39,29 FBD II A2 191 45,48

FBD B2 151 35,95 FBD II B2 138 32,86

RA2 317 75,48 RA2 341 81,19

FJD II A3 604 57,36 FBD I A5 278 66,19

FJD II B3 625 59,35 FBD I B5 346 82,38

FBD I C5 341 81,19

VGZ 4 128 42,67 VGZ 4 106 35,33

JWM2 160 38,10 JWM2 151 35,95

FJD I A3 540 51,28 FJD A3 565 53,66

FJD I B3 473 44,92 FJD  B3 532 50,52
Sezóna na 
míru 381

Sezóna na 
míru 388

CELKEM 3597 47,09% CELKEM 3419
53,25

%

[1] Kapacita uspo�ádání sálu 200 míst.    
[2] Kapacita sálu pro tyto koncerty je 420 míst.    
[3] Kapacita sálu pro tyto koncerty je 1053 míst.    
[4] Kapacita sálu pro tyto koncerty je 300 míst (více sál�).    
[5] Kapacita sálu pro tyto koncerty byla v druhém pololetí z 380 míst navý�ena na 420. 

Abonentní prodej byl v sezón� 2016/2017 spu�t�n o týden pozd�ji ne� v uplynulých letech a 
do�lo k p�ejmenování 3 abonentních �ad, obojí z d�vodu probíhající rekonstrukce 
v Janá�kov� divadle, která ztí�ila p�ípravu sezony a byla p�í�inou p�esunu jednoho 
koncertního cyklu z Janá�kova divadla do Besedního domu: 
Filharmonie v Janá�kov� divadle I (FJD I) se m�ní na Filharmonie v Janá�kov� divadle (FJD) 
Filharmonie v Janá�kov� divadle II (FJD II) se m�ní na Filharmonie doma I (FBD I) � p�idána
�ada ve st�edu (A/B/C) ve snaze srovnat rozdílné kapacity sál�
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VÝVOJ PO�TU KONCERT� A NÁV�T�VNOSTI 

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 2016 index 
15/16 

Po�et koncert� 146 102 166 148 177 118 0,67 

z toho: ve vlastní re�ii 59 66 96 89 105 83 0,79 

z toho: v tuzemsku pro jiné 
po�adatele 15 17 18 20 17 14 0,82 

z toho: v zahrani�í 39 8 29 17 26 10 0,38 

výchovné koncerty 15 11 23 22 29 11 0,38 

Po�et cykl� ve vlastní re�ii 7 6 7 8 8 8 1,00 

Po�et abonent� FB 4352 3911 3597 3419 0,95 

Celkový po�et náv�t�vník� 77078 67461 77132 54820 0,71 

Po�et náv�t�vník�
koncert� (sezona a festivaly) 34451

(37500 S SPH) 
34151 38773 31723 0,82 

Pr�m�rná náv�t�vnost 
(sezona a festivaly) (%) 61,23 73,07 81,83 77,28 0,94 

Po�et náv�t�vník� cykl� 23401 27548 27164 26063 0,96 

Vyabonovanost cykl� (%) 48,86 47,99 45,4 44,17 0,97 

Náv�t�vnost cykl� (%) 72,88 76,41 86,4 72,24 0,83 

Po�et vstupenek na 
koncerty cykl� prodaných 
jednotliv�

7711 10248 12912 10125 0,78 

Podíl jednotliv� prodaných 
vstupenek (v %) 32,95 37,20 47,54 38,85 0,82 

Náv�t�vnost v Janá�kov�
div. (%) 85,50 77,81 72,90 75,48 74,02 65,13 0,88 

Náv�t�vnost v Besedním 
dom� (%) 81,71 66,99 68,80 76,32 89,49 77,67 0,87 

Náv�t�vnost v Stadionu 
(%)  59,66  
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2. PLN�NÍ ÚKOL� V PERSONÁLNÍ OBLASTI

2.1  Struktura a po�ty zam�stnanc� ke konci sledovaného období

K 31. 12. 2016  byl fyzický po�et zam�stnanc� 140 (orchestr 104, ostatní 36). V pr�b�hu 
sledovaného období byl fyzický pr�m�rný stav zam�stnanc� 142. 
V ostatních zam�stnancích je zahrnuta administrativa, provoz a zam�stnanci Kantilény.  

2.2  Struktura a pr�m�rné p�epo�tené po�ty zam�stnanc� za sledované období

Pr�m�rný p�epo�tený po�et zam�stnanc� za období 1 � 12. 2016 byl 139,590, co� je 
nepatrn� mén�, ne� bylo plánováno. Tato situace byla zp�sobena zejména prodlevou p�i
vyhla�ování konkurz�. Z po�tu 139,590 byl orchestr 105,192 a ostatní 34,398 

2.3 P�ír�stky a úbytky zam�stnanc� za sledované období (podle struktury  
 zam�stnanc�)

orchestr:
� 1. 2. 2016  nastoupil na pozici tutti hrá� - �len skupiny 1. houslí  
� 3. 3. 2016  nastoupila na rodi�ovskou dovolenou tutti hrá�ka - �lenka skupiny            

2. houslí 
� 27. 4. 2016 nastoupila na mate�skou dovolenou hrá�ka na harfu 
� 1. 5. 2016  nastoupila na pozici hrá�ka na harfu � zástup za MD 
� 1. 6. 2016 nastoupila na rodi�ovskou dovolenou hrá�ka -  2. fagot s povinností           

2. kontrafagotu 
� 31. 7. 2016 ode�el do starobního d�chodu tutti hrá� - �len skupiny 1. houslí  
� 15. 8. 2016 nastoupil hrá� na pozici 2. hoboj s povinností anglického rohu � zástup za 

MD 
� 20. 8. 2016 nastoupila na mate�skou dovolenou tutti hrá�ka � �lenka skupiny 2. houslí 
� 31. 8. 2016  ukon�ení pracovního pom�ru na dobu ur�itou tutti hrá� - �len skupiny viol 
� 1. 9. 2016 zm�na pracovní pozice � z pozice 1. hoboj, zástupce vedoucí skupiny 

p�echod na pozici produk�ní, programový a kulturn� výchovný pracovník 
� 1. 9. 2016 nastoupil na rodi�ovskou dovolenou �len skupiny lesních roh�
� 1. 9. 2016  nastoupil na rodi�ovskou dovolenou tutti hrá� - �len skupiny 1. houslí  
� 31. 10. 2016 rozvázal pracovní pom�r dohodou  zástupce vedoucí skupiny  - 1.trubka 
� 1. 12. 2016  nastoupil na pozici tutti hrá� - �len skupiny 1. houslí 
� 31. 12. 2016 ukon�il pracovní pom�r na dobu ur�itou hrá� na 2. hoboj s povinností 

anglického rohu  

administrativa a provoz:
� 1. 1. 2016 nastoupila zam�stnankyn� na pozici referentka majetkové správy (zástup 

za mate�skou a rodi�ovskou dovolenou)
� 18. 1. 2016 nastoupila zam�stnankyn� na pozici garant p�edprodeje a správa web. 

stránek (zástup za mate�skou a rodi�ovskou dovolenou)
� 1. 2. 2016 nastoupila zam�stnankyn� na pozici samostatná finan�ní ú�etní 
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� 1. 3. 2016 nastoupil zam�stnanec na pozici technik orchestru
� 1. 5. 2016 nastoupila zam�stnankyn� na pozici finan�ní ú�etní + pokladní
� 1. 5. 2016  zm�na pracovní pozice, specialistka archivá�ka nastoupila na pozici 

produk�ní, místo v archívu bylo od 1. 5. 2016 obsazeno novou zam�stnankyní
� 31. 5. 2016 ode�el do starobního d�chodu vedoucí správy budov a majetku, kde od 

1. 5. 2016 nastoupil na tuto pozici nový zam�stnanec
� 31. 8. 2016 rozvázala pracovní pom�r dohodou vedoucí odd�lení PR a marketingu. 

Tato pracovní pozice byla od 10. 10. 2016 obsazena.
� 12. 9. 2016 nastoupil zam�stnanec na pracovní pozici technik elektroúdr�by  místo 

zam�stnance, který 31. 10. 2016 ode�el do starobního d�chodu

2.4   Pr�m�rné platové t�ídy a pr�m�rné mzdy za sledované období (podle  
  struktury zam�stnanc�)

Pr�m�rná platová t�ída:

FB celkem        11 
orchestr        11 
administrativa a provoz      10  

Pr�m�rný plat FB celkem:      25 219 
Pr�m�rný plat orchestru:      25 403 
Pr�m�rný plat administrativních a provoz. zam�stnanc�:   24 332

Pr�m�rná mzda za 1. � 3. �tvrtletí 2016 v  národním hospodá�ství  
/není uvedena zvlá�� nepodnikatelská sféra/   26 999 K�
/za rok 2016 je�t� není �SÚ zpracována/ 

Srovnání vývoje pr�m�rné mzdy

ukazatel  2011 2012 2013 2014 2015 2015 
index 
16/15 

pr�m. p�epo�tený stav 133,7 136,8 136,0 137,1 135,0 139,6 0,98 
zam�stnanc� za I. � XII.       
z toho : hrá�� orchestru 103,1 106,5 105,3 106,3 103,6 105,2 0,97 
              ostatních zam. 30,5 30,4 30,7 30,8 31,4 34,4 1,02 
pr�m�rná mzda FB 22 014 21 040 21 665 21 774 24 114 25 219 1,05 
z toho pr�m. mzda orch. 21 781 20 917 21 530 21 505 23 862 25 403 1,06 
           pr. mzda ostatních  22 909 21 522 22 188 22 769 24 946 24 332 0,98 
pr�m�rná mzda v �R *) 23 726 24 408 24 622 25 179 26 072 26 999 1,04 

*) údaje vycházejí ze Sbírky zákon�. Pro jednotlivé roky je uvedena pr�m�rná mzda za I. � III. �tvrtletí
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Graf vývoje pr�m�rné mzdy hrá�� orchestru a ostatních zam�stnanc� FB

2.5  Dodr�ování bezpe�nosti práce, pracovní úrazy za sledované období

Dodr�ování bezpe�nosti práce bylo provád�no v souladu s obecn� právními p�edpisy a 
vnit�ními sm�rnicemi. B�hem sledovaného období do�lo k jednomu pracovnímu úrazu. P�i
p�íprav� vystoupení orchestru na koncert v �eských Bud�jovicích upadl technik orchestru do 
po�adatelem nezaji�t�né revizní �achty.  
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3. PLN�NÍ ÚKOL� V OBLASTI HOSPODA�ENÍ

Hospodá�ský výsledek za rok 2016 byl kladný, a to ve vý�i 2.480,39 K�, ro�ní úhrn 
výnos� �inil 97,517.363,21 K� a ro�ní úhrn náklad� 97,514.882,82 K�.

V pr�b�hu roku byla �erpána provozní dotace Statutárního m�sta Brna ve schválené vý�i 
(64.892 tis. K�), ú�elová dotace Statutárního m�sta Brna (6.900 tis. K�), dotace 
Jihomoravského kraje (1.500 tis. K�) a dotace Ministerstva kultury �R (3.345 tis. K�).

Rok 2016 lze hodnotit z hlediska celkového hospoda�ení jako rok pr�m�rný. Krom vý�e 
uvedených dotací, p�edev�ím provozní od SMB, která byla významn� navý�ena, k tomuto 
výsledku p�isp�ly p�edev�ím nadpr�m�rné výnosy za vstupné z po�adatelských koncert� a 
velmi dobré výnosy z nahrávání. 

Dotace od z�izovatele

Zastupitelstvo m�sta Brna schválilo na svém zasedání Z7/13, konaném dne 8. 12. 2015 
v souladu s rozpo�tem Statutárního m�sta Brna, p�ísp�vek pro Filharmonii Brno na 
neinvesti�ní výdaje ve vý�i 70.267 tis. K�, a to v�etn� ú�elového p�ísp�vku na po�ádání MHF 
Brno.
V kv�tnu (17. 5. 2016) schválilo Zastupitelstvo m�sta Brna navý�ení neinvesti�ního 
p�ísp�vku o 1.650 tis. K� (viz bod 3.2.8).
Dne 21. 6. 2016 byl p�ísp�vek sní�en o 195 tis. K� z d�vodu sní�ení odvodu z investi�ního 
fondu (900 tis. K�) a zvý�ení na propagaci JKC v letech 2016 - 2019 (705 tis. K�).
Dne 11. 10. 2016 byl p�ísp�vek zvý�en o 475 tis. K� na zvý�ení platových tarif�
zam�stnanc�
Celková neinvesti�ní dotace byla v roce 2016 od z�izovatele ve vý�i 71 792 tis. K�
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Vývoj sob�sta�nosti 2010 - 2016

V roce 2016 bylo dosa�eno v porovnání s pr�m�rem za období 2010 � 2015 podpr�m�rné
sob�sta�nosti 21,4%.  

                                                    v tis. K�

rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

výnosy bez dotace 22 781 25 477 14 427 26 009 23 737 25 956 20 881
celkové náklady 82 318 85 558 72 903 95 501 85 741 103 417 97 515
sob�sta�nost % 27,7 29,8 19,8 27,2 27,7 25,1 21,4

Hlavní a dopl�ková �innost

Hlavním ú�elem organizace je provozovaní ve�ejné koncertní �innosti spo�ívající
v nastudování a ve�ejném p�edvád�ní d�l z oblasti hudebního a hudebn� dramatického 
um�ní výkonnými um�lci, a to formou po�ádání �i spolupo�ádání koncert� a jiných kulturních 
produkcí, nebo pohostinskými vystoupeními pro jiné po�adatele v tuzemsku i v zahrani�í, 
podílet se na rozvoji koncertního um�ní zejména po�ádáním a propagací hudebních festival�
a dal�ích kulturních akcí.  

Mezi okruhy dopl�kové �innosti povolené z�izovatelem se �adí:
- realitní �innost, správa a údr�ba nemovitostí 
- pronájem a p�j�ování v�cí movitých 
- reklamní �innost, marketing, mediální zastoupení 
- zprost�edkování obchodu a slu�eb 
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Hospodá�ský výsledek v hlavní �innosti

                     v tis. K�
Skute�nost 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
náklady 80 270 83 372 70 984 93 708 84 124   101 451     95 546 
výnosy 78 971 82 965 70 314 93 162 83 450   101 196     95 344 
zisk + 

-1 299 -407 -670 -546 -674 -255 -202 ztráta - 

Hospodá�ský výsledek v dopl�kové �innosti

                         v tis. K�
Skute�nost 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

náklady 2 048 2 186 1 919 1 794 1 618 1 966 1 969 

výnosy 3 350 2 602 2 000 2 349 2 299 2 227 2 173 

zisk + 

1 302    415    81 555 681 261 204 ztráta - 
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3.1  Výnosy

Porovnání upraveného plánu a skute�ných výnos� za rok 2016 

   v K�

Ú�et VÝNOSY
upravený plán k 

30. 12. 2016 
skute�nost k 
 31. 12. 2016 %pln�ní  

601 Výnosy z prodeje vlastních výr.       
602 Tr�by za vstupné                7 200 000,00  7 386 289,00 102,6% 

  Tr�by ze záj. �innosti � tuzemsko                2 300 000,00  2 350 072,45 102,2% 
  Tr�by ze záj. �innosti � zahrani�í                     4 500 000,00  4 172 362,85 92,7% 
  Tr�by z natá�ení              2 700 000,00  2 714 570,53 100,5% 

Tr�by z reklam a ostatní                1 000 000,00  985 195,89 98,5% 
602 Celkem výnosy z prodeje slu�eb              17 700 000,00  17 608 490,72 99,5% 

 603 Výnosy z pronájmu                1 500 000,00  1 508 624,00 100,6% 
604 Výnosy za prodané zbo�í    

60 Výnosy za vl. výkony a zbo�í              19 200 000,00  19 117 114,72 99,6% 

61 Zm�na stavu zás.nedok.výr.    

62 Aktivace    
641 Smluvní pokuty a úroky z prodlení     
642 Jiné pokuty a penále      
643 Výnosy z odepsaných pohledávek      
644 Výnosy z prodeje materiálu   
645 Výnosy z prodeje dl. nehm. maj.   
646 Výnosy z prodeje dl. hm. maj.   
647 Výnosy z prodeje pozemk�   
648 �erpání fond�                1 450 000,00   1 659 284,20 114,4% 
649 Ostatní výnosy z �innosti  38 162,77  

64 Ostatní výnosy                1 450 000,00  1 697 446,97 117,1% 
662 Úroky 10 000,00   11 439,41 114,4% 
663 Kurzové zisky 40 000,00 54 362,11 135,9% 

66 Finan�ní výnosy  50 000,00 65 801,52 131,6% 

671 Dotace - MK �R              3 345 000,00  3 345 000,00 100,0% 

672 Provozní dotace � MMB              72 197 000,00 71 792 000,00 99,4% 

672 Dotace - JMK               1 500 000,00  1 500 000,00  100,0% 

67 Provozní dotace              77 042 000,00  76 637 000,00 99,5% 

  Ú h r n   z d r o j �        97 742 000,00  97 517 363,21 99,8% 
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Porovnání skute�ných výnos� za rok 2016 se skute�nými výnosy za rok 2015 

   v K�

Ú�et VÝNOSY
Skute�nost k  
31. 12. 2015 

skute�nost k  
31. 12. 2016 index 16/15  

601 Výnosy z prodeje vlastních výr.       
602 Tr�by za vstupné 8 244 576,00 7 386 289,00 0,90 

  Tr�by ze záj. �innosti � tuzemsko 2 709 400,00 2 350 072,45 0,87 
  Tr�by ze záj. �innosti � zahrani�í 9 593 668,96 4 172 362,85 0,43 
  Tr�by z natá�ení 2 151 611,55 2 714 570,53 1,26 

Tr�by z reklam a ostatní 1 169 888,53 985 195,89 0,84 
602 Celkem výnosy z prodeje slu�eb 23 869 145,04 17 608 490,72 0,74 

 603 Výnosy z pronájmu 1 546 378,50 1 508 624,00 0,98 
604 Výnosy za prodané zbo�í   

60 Tr�by za vl. výkony a zbo�í 25 415 523,54 19 117 114,72 0,75 

61 Zm�na stavu zás.nedok.výr.  

62 Aktivace 
641 Smluvní pokuty a úroky z prodlení   
642 Jiné pokuty a penále   
643 Výnosy z odepsaných pohledávek   

644 Výnosy z prodeje materiálu   
645 Výnosy z prodeje dl. nehm. maj.   
646 Výnosy z prodeje dl. hm. maj.   
647 Výnosy z prodeje pozemk�   
648 �erpání fond�  278 230,50  1 659 284,20 5,96 
649 Ostatní výnosy z �innosti  8 769,31 38 162,77 4,35 

64 Ostatní výnosy   286 999,81 1 697 446,97 5,91 
662 Úroky   8 882,83   11 439,41 1,29 
663 Kurzové zisky 244 341,12 54 362,11 0,22 

66 Finan�ní výnosy 253 223,95 65 801,52 0,26 

671 Dotace - MK �R 4 160 000,00 3 345 000,00 0,80 

672 Provozní dotace � MMB 72 107 380,00 71 792 000,00 1,00 

672 Dotace - JMK  1 200 000,00 1 500 000,00 1,25 

67 Provozní dotace 77 467 380,00 76 637 000,00 0,99 

  Ú h r n   z d r o j � 103 423 127,30 97 517 363,21 0,94 
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3.1.1 Vývoj tr�eb za období 2010 � 2016

                                v tis. K�

Tr�by 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Vstupné 4 862 4 807 5 441 7 083 7 136 8 245 7 386 
Zahrani�ní zájezdy 6 341 13 010 2 250 11 245 8 269 9 594 4 172 
Tuzemské zájezdy 2 361 2 185 2 045 1 937 2 904 2 709 2 350 
Pronájem 2 013 1 752 1 366 1 598 1 325 1 546 1 509 
Natá�ení 2 130  636 1 362 1 893 2 052 2 152 2 715 

Ostatní tr�by 1 721 1 079  879 1 213 1 199 1 170   985 

Tr�by celkem 19 428 23 469 13 343 24 969 22 884 25 416 19 117 

3.1.2 Tr�by ze vstupného

Jedná se o tr�by za vlastní koncerty a �asov� zaú�tované p�íjmy za abonmá podle po�tu 
koncert� v jednotlivých m�sících. Ve sledovaném období byly tyto tr�by o 859 tis. ni��í ne� 
v p�edchozím roce, kde ale bylo zapo�ítáno vstupné ve vý�i více ne� 1.000 tis. K� z festivalu 
Moravský podzim. Ve srovnání s rokem 2014 (kdy nebyl festival MP) do�lo v roce 2016 
k navý�ení o 250 tis. K�, co� nadále sv�d�í o velkém zájmu brn�nského publika o koncerty 
po�ádané Filharmonií.
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3.1.3  Tr�by ze zahrani�í

Z grafu je patrné, �e v tzv. lichých letech jsou tr�by vy��í ne� v letech sudých. Tato situace je 
p�edev�ím �zp�sobena� absolvováním koncertního turné po Japonsku, které se da�í udr�et 
v dvouletém cyklu, by� v roce 2015 nebyly podmínky tohoto zájezdu ideální. V roce 2016 se 
nepoda�ilo zajistit del�í turné po vzoru minulých let (N�mecko 2014). N�kolik rozjednaných 
projekt� bylo zru�eno ze strany po�adatele. Filharmonii Brno se poda�ilo tyto projekty 
�áste�n� nahradit nahráváním orchestru, jak je vid�t v bod� 3.1.6. 

.
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3.1.4  Tr�by z tuzemských zájezd�

V tr�bách za tuzemské zájezdy do�lo v roce 2016 oproti roku p�edchozímu k poklesu o cca 
360 tis. K�, co� je pr�m�rná cena dvou vystoupení. Je t�eba uvést, �e k tradi�ním míst�m
vystoupení se stále slo�it�ji hledají nové tuzemské destinace, a to kv�li finan�ním 
mo�nostem po�adatel�. Vliv na tyto tr�by mají také �asové mo�nosti orchestru.  

3.1.5  Tr�by z pronájmu Besedního domu

Oproti p�edchozímu roku byly tr�by z pronájmu ve sledovaném období o necelých 40 tis. K�
ni��í ne� v roce p�edchozím, co� je pr�m�rná cena jednoho pronájmu. Zde je t�eba zmínit 
velkou konkurenci srovnatelných prostor ve m�st� Brn� (nap�. Semilasso �i Sonocentrum) 
v kombinaci s ni��ím zájmem po t�chto prostorech a také omezený po�et dn�, kdy jsou � 
z d�vod� zkou�ek �i koncert� orchestru � prostory Besedního domu nabízeny k pronájm�m.
Takté� restaurace, která byla celý rok 2016 uzav�ená, zt��uje p�ípadné pronájmy Besedního 
domu.



87 

3.1.6  Tr�by z natá�ení

V roce 2016 byly tr�by z natá�ení o více ne� 500 tis. K� vy��í, ne� v roce 2015 a nejvy��í za 
sledované období. I kdy� mají od roku 2011 vzr�stající tendenci, je t�eba uvést velkou 
slo�itost p�i vyjednávání o nahrávacích projektech vzhledem k obrovské celosv�tové 
konkurenci v dané oblasti. 

3.1.7  Tr�by ostatní 

Ostatní tr�by byly ve srovnání s rokem 2015 ni��í o tém�� 185 tis. K�, co� zp�sobila 
p�edev�ím absence festivalu Moravský podzim (a tr�by z reklam s tím spojené).  Do t�chto
tr�eb jsou dále zahrnuty tr�by z prodeje program� a tr�by z prodeje reklamních p�edm�t�.
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3.1.8 �erpání fond�

Ve sledovaném období byly fondy �erpány v �ástce o tém�� 1.381 tis. K� vy��í ne� v roce 
2015. Více bylo �erpáno z fondu investi�ního (924 tis. K� � oprava oken a dve�í, oprava 
sv�tel), mén� z fondu rezervního (735 tis. K� - dary a nada�ní p�ísp�vky). 

3.1.9  Ostatní výnosy z �innosti

Ostatní výnosy z �innosti byly ve srovnání s rokem 2015 vy��í o cca 30 tis. K� z d�vod�
po�ádání Valné hromady ASOPS.

3.1.10  Kurzové zisky

Oproti roku 2015 do�lo v roce 2016 ke sní�ení o tém�� 190 tis. K�. Tento ú�et je závislý na 
kurzu m�n, v�t�inou eura.
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3.2 Náklady

Porovnání upraveného plánu a skute�ných náklad� za rok 2016 

v K�

ú�et NÁKLADY 
upravený plán k  

30. 12. 2016 
skute�nost  

k 31. 12. 2016 %pln�ní  
501 Spot�eba materiálu                           1 100 000,00              1 108 306,52  100,8% 
502 Spot�eba energie                       1 700 000,00                 1 633 028,05  96,1% 
504 Prodané zbo�í                                        -                                   -    

50 Spot�ebované nákupy                        2 800 000,00                 2 741 334,57  94,9% 
511 Opravy a udr�ování                         2 500 000,00                  2 526 589,25  101,1% 
512 Cestovné                       2 200 000,00                 2 198 267,04  99,9% 
513 Náklady na reprezentaci                          600 000,00                    646 086,63  107,7% 
518 Ostatní slu�by                       18 750 000,00                 20 234 589,76  107,9% 

51 Slu�by                       24 050 000,00           25 605 532,68 106,5% 
521-01 Mzdové náklady zam�stnanc�                     43 805 000,00           42 176 595,00 96,3% 
521-02 OON - DPP, DP� 800 000,00                   864 723,00 108,1% 
521-03 OON - dirigenti, sólisté 2 300 000,00                3 149 432,00 136,9% 
521-04 OON � výpomoci, ostatní 1 500 000,00 1 556 986,00 103,8% 
521-11 Náhrada mzdy za DNP 50 000,00 60 783,00 121,6% 

521 Celkem mzdové náklady                     48 455 000,00           47 808 519,00 98,7% 
524 Zákonné sociální poji�t�ní                     14 620 000,00              14 484 518,00  99,1% 
525 Ostatní sociální poji�t�ní      
527 Zákonné sociální náklady                          650 000,00                     637 760,67  98,1% 
528 Jiné sociální náklady                          1 050 000,00  1 034 530,00 98,5% 

52 Osobní náklady celkem                     64 775 000,00                63 965 327,67  98,8% 
531 Da� silni�ní      
532 Da� z nemovitostí      
538 Jiné  dan� a poplatky                        1 100 000,00                     785 458,43  71,4% 

53 Celkem dan� a poplatky                       1 100 000,00                  785 458,43  71,4% 
541 Smluvní pokuty a penále   
542 Jiné pokuty a penále    
543 Dary    
544 Prodaný materiál      
547 Manka a �kody  4 100,00   
548 Tvorba fond�    
549 Ostatní náklady z �innosti                        1 100 000,00              983 964,58  89,5% 

54 Celkem ostatní náklady                       1 100 000,00                 988 064,58  99,8% 
551 Odpisy DHM a DNM                       3 000 000,00                 2 756 175,00  91,9% 
552 Z�st cena prodaného DNM      
553 Z�st cena prodaného DHM      
555 Tvorba a zú�t. rezerv      
556 Tvorba a zú�t. opravných polo�ek   10 000,00    8 172,63  81,7% 
558 DDHM 750 000,00 600 917,48 80,1% 

55 Odpisy, rezervy, oprav. polo�ky                       3 760 000,00                 3 365 265,11  89,5% 
563 Kurzové ztráty 107 000,00 63 899,78 59,7% 
569 Ostatní finan�ní náklady   

56 Finan�ní náklady 107 000,00 63 899,78 59,7% 
591  Da� z p�íjm� /jen V�/                           50 000,00    

59  Celkem da� z p�íjm�                           50 000,00    

 Ú h r n   n á k l a d �                   97 742 000,00            97 514 882,82  99,8% 
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Porovnání skute�ných náklad� za rok 2016 se skute�nými náklady za rok 2015 

v K�

ú�et NÁKLADY 
skute�nost 

 k 31. 12. 2015 
skute�nost  

k 31. 12. 2016 
index
16/15

501 Spot�eba materiálu              1 420 358,58              1 108 306,52  0,78 
502 Spot�eba energie                1 616 383,57                 1 633 028,05  1,01 
504 Prodané zbo�í                                  -                                   -   

50 Spot�ebované nákupy                 3 036 742,15                 2 741 334,57  0,90 
511 Opravy a udr�ování                 1 644 893,31                  2 526 589,25  1,54 
512 Cestovné                6 440 797,74                 2 198 267,04  0,34 
513 Náklady na reprezentaci                   402 686,84                    646 086,63  1,60 
518 Ostatní slu�by                25 513 032,00                 20 234 589,76  0,79 

51 Slu�by           34 001 409,89          25 605 532,68 0,75 
521-01 Mzdové náklady zam�stnanc�          39 031 348,00          42 176 595,00 1,08
521-02 OON - DPP, DP�                   789 280,00                   864 723,00 1,10 
521-03 OON - dirigenti, sólisté                2 925 820,00                3 149 432,00 1,08 
521-04 OON � výpomoci, ostatní 1 880 872,00 1 556 986,00 0,83 
521-11 Náhrada mzdy za DNP 40 148,00 60 783,00 1,51 

521 Celkem mzdové náklady          44 667 468,00          47 808 519,00 1,07 
524 Zákonné sociální poji�t�ní             13 369 441,00              14 484 518,00  1,08 
525 Ostatní sociální poji�t�ní     
527 Zákonné sociální náklady                    394 214,96                     637 760,67  1,62 
528 Jiné sociální náklady 724 620,00 1 034 530,00 1,43 

52 Osobní náklady                59 155 743,96                63 965 327,67  1,08 
531 Da� silni�ní     
532 Da� z nemovitostí     
538 Jiné  dan� a poplatky                   1 258 857,47                     785 458,43  0,62 

53 Celkem dan� a poplatky                 1 258 857,47                  785 458,43  0,62 
541 Smluvní pokuty a penále   
542 Jiné pokuty a penále   
543 Dary 
544 Prodaný materiál     
547 Manka a �kody 4 100,00  
548 Tvorba fond�
549 Ostatní náklady z �innosti             1 030 396,45              983 964,58  0,95 

54 Ostatní náklady                1 030 396,45                 988 064,58  0,96 
551 Odpisy DHM a DNM                2 862 194,50                 2 756 175,00  0,96 
552 Z�st cena prodaného DNM     
553 Z�st cena prodaného DHM     
555 Tvorba a zú�t. rezerv     
556 Tvorba a zú�t. opravných polo�ek  1 110 650,04    8 172,63 0,01 
558 DDHM 601 328,58 600 917,48 1,00 

55 Odpisy, prod.maj., rezervy                4 574 173,12                 3 365 265,11  0,74 
563 Kurzové ztráty 359 777,75 63 899,78 0,18 
569 Ost. fin. nákl. � bank. poplatky   

56 Finan�ní náklady 359 777,75 63 899,78 0,18 
591  Da� z p�íjm� /jen V�/    

59  Celkem da� z p�íjm�    

 Ú h r n   n á k l a d �             103 417 100,79            97 514 882,82  0,94 
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3.2.1. Spot�eba materiálu 

Ve sledovaném období do�lo oproti p�edchozímu roku ke sní�ení o více ne� 300 tis. K�, a to 
p�edev�ím kv�li absenci festivalu Moravský podzim (nákup not, propaga�ních materiál�,
kv�tin, aj.) a ni��í spot�eb� PHM do nákladního vozidla.  

3.2.2  Spot�eba energie

Oproti roku 2015 do�lo k velmi mírnému zvý�ení (o 17 tis. K�). Tato situace nastala z d�vodu
navý�ení spot�eby tepla na konci roku 2016.   

3.2.3  Opravy a udr�ování

Ve sledovaném období do�lo oproti p�edchozímu roku ke zvý�ení o tém�� 900 tis. K�, a to 
p�edev�ím kv�li investování do v�t�ích oprav v Besedním dom�. Jednalo se hlavn� o repase 
venkovních dve�í a oken (1.139 tis. K�), nové osv�tlení (586 tis. K�), opravy 
vzduchotechniky, a klimatizace (97 tis. K�), klempí�ské a malí�ské práce (153 tis. K�) a 
povinné revize � výtah, PZTS, elektroinstalace (148 tis. K�). U oprav hudebních nástroj� byly 
nejv�t�ími polo�kami opravy fagotu (34 tis. K�) a violoncella (19 tis. K�). Poslední 
významn�j�í polo�kou jsou opravy nákladního vozidla (48 tis. K�). Ostatní opravy byly 
v �ástkách do 25 tis. K�.

3.2.4   Cestovné

Náklady na cestovné jsou ovlivn�ny po�tem a dobou trvání tuzemských a zahrani�ních 
koncertních turné. Oproti roku 2015 do�lo ke sní�ení o 4.242 tis. K�, p�edev�ím z d�vod�
nákladn�j�ích zájezd� do Japonska a Ománu, které se v roce 2015 uskute�nily.

3.2.5  Ostatní slu�by

Ú�et 518 - ostatní slu�by - vykazuje mno�ství polo�ek, rozd�lených analyticky do 
jednotlivých podú�t�. Ve srovnání s rokem 2015 do�lo ke sní�ení o tém�� 5.279 tis. K�, a to 
p�edev�ím z d�vodu absence festivalu Moravský podzim. Nejvy��í polo�kou (tém�� 37%) 
byly v roce 2016 honorá�e vystupujících um�lc�. Dal�ími významnými polo�kami tohoto ú�tu
byly náklady na propagaci, nájemné (p�edev�ím Janá�kova divadla), autorskoprávní 
poplatky a odm�na spole�nému zástupci a ostatní slu�by. K dal�ím polo�kám na tomto ú�tu
pat�í p�j�ovné za notový materiál, po�tovné, technické slu�by a úklid, IT slu�by a bankovní 
poplatky.

3.2.6  Osobní náklady

Mzdové náklady zam�stnanc� byly ve sledovaném období o více ne� 3.145 tis. K� vy��í ne� 
v p�edchozím období. Hlavními d�vody tohoto stavu bylo p�edev�ím navý�ení objemu 
prost�edk� na platy od z�izovatele, platový automat (platový postup do vy��ího stupn�) a 
zákonné navý�ení mezd od 1. 11. 2016. 
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3.2.7  Odpisový plán

Pro rok 2016 byl plán ú�etních odpis� stanoven ve vý�i 3.000 tis. K�. Tento plán se skládal 
ze t�í polo�ek, a to : 

Odpis v roce � dlouhodobý hmotný majetek    �   2.626 tis. K�
Odpis v roce � dlouhodobý nehmotný majetek  �        80 tis. K�
P�edpoklad za�azení majetku v r. 2016        -       294 tis. K�       

K 31. 12. 2016 �inily odpisy �ástku 2.756 tis. K�.

Odvod z odpis� na ú�et z�izovatele byl uskute�n�n ve vý�i 900 tis. K�.

3.2.8  Ú�elové prost�edky 

Zastupitelstvo m�sta Brna schválilo na svém zasedání Z7/13, konaném dne 8. 12. 2015 
p�ísp�vek na organizování Mezinárodního hudebního festivalu Brno � realizace 
Velikono�ního festivalu duchovní hudby (1.940 tis. K�) a Expozice nové hudby (500 tis. K�) a 
mzdové náklady pracovník� na festival Moravský podzim (500 tis. K�). Dal�í ú�elové
prost�edky byly ve vý�i 1.800 tis. K� na honorá�e vystupujících um�lc� a 210 tis. K� na 
mzdové náklady PR mana�era pro JKC. 
Na stejném zasedání byl schválen investi�ní transfer ve vý�i 2.000 tis. K� na po�ízení sady 
tympán�.
Dne 17. 5. 2016 schválilo Zastupitelstvo m�sta Brna ú�elové navý�ení neinvesti�ního 
p�ísp�vku ve vý�i 1.650 tis. K� na obnovu kulturní památky (repase oken a dve�í), opravy 
hudebních nástroj�, p�j�ovné notového materiálu, které souvisí s výjime�nou dramaturgií a 
propagaci a marketing. 
Dne 21. 6. 2016 bylo Zastupitelstvem m�sta Brna schváleno ú�elové navý�ení 
neinvesti�ního p�ísp�vku ve vý�i 705 tis. K� na propagaci JKC s �erpáním v letech 2016 � 
2019 (v roce 2016 �erpání ve vý�i 300 tis. K�).

V�echny vý�e uvedené ú�elové prost�edky byly vy�erpány v plné vý�i. 

3.3   Finan�ní majetek

Filharmonie Brno, p.o. má v�echny ú�ty vedeny u UCB, a.s., pobo�ka Brno.  

a) Stavy prost�edk� na bankovních ú�tech

            v K�

Ú�et stav k 31. 12. 2016

b��ný ú�et 4,648.246,95
devizový ú�et  3,165.890,17
ú�et FKSP 92.763,57
ú�et FI 7.137,76
CELKEM 7,914.038,45
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b) Pokladní hotovost

                  v K�
typ pokladny stav k 31. 12. 2016
EUR       2.367,14 63.960,12
CHF       1.282,05                          32.264,07
PLN          207,48 1.271,02
JPY          357,00 78,21
pokladna v K� 99.030,00
CELKEM 196.603,42

c) Ceniny

Stravenky v hodnot� 143.325,- K�.

3.4   Pohledávky a závazky

Filharmonie Brno uhradila ve�keré do�lé faktury a smluvní závazky se splatností do  31. 12. 
2016 �ádn� a v�as.

Pohledávky -  odb�ratelé, byly k 31. 12. 2016 ve vý�i 4.134 tis. K�. N�které pohledávky byly 
uhrazeny ve splatnosti v pr�b�hu m�síce ledna 2017. 
Rozpis pohledávek k 31. 12. 2016, které nejsou doposud uhrazeny : 

Pronájem sálu    -      85 tis. K� - splatnost 1. 4. 1997 
Rekonstrukce �ídícího systému -      51 tis. K� - splatnost 11. 7. 2000 
(neuhrazený dobropis) 

Tyto pohledávky byly vymáhány právní cestou a jsou na podrozvahovém ú�tu. 

Honorá� za vystoupení  -    120 tis. K� - splatnost 27. 7. 2012 
Slu�by a nájem (restaurace)  -    212 tis. K� - splatnost 24. 5. 2013 
Honorá� za vystoupení (v�. not) - 2.630 tis. K� - splatnost 2. 10. 2013 

V�echny vý�e uvedené pohledávky jsou vymáhány právní cestou. 

Honorá� za vystoupení  - 270 tis. K� - splatnost 10. 10. 2016 

Tato pohledávka je �e�ena s po�adatelem a místn� p�íslu�ném FÚ. 

S výjimkou poslední uvedené pohledávky jsou na v�echny vytvo�ené 100% opravné polo�ky.  

Krátkodobé  závazky - dodavatelé � byly k 31. 12. 2016 ve vý�i  921.738,38 K� a jednalo se  
o neuhrazené faktury z p�elomu roku. V�echny tyto faktury byly v pr�b�hu ledna a února 
2017 uhrazeny. 
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3.5   Dotace z jiných ve�ejných rozpo�t�

Ve sledovaném období obdr�ela Filharmonie Brno, p�ísp�vková organizace dotace od t�chto
subjekt� : 

Ministerstvo kultury �eské republiky

Program státní podpory profesionálních divadel a profesionálních symfonických orchestr� a 
p�veckých sbor� � 1.440 tis. K�.
Festival Expozice nové hudby � 600 tis. K�
Festival Velikono�ní festival duchovní hudby � 645 tis. K� (z toho 45 tis. ze SFK) 
Abonentní �ada JWM � 180 tis. K�
Turné Rheingau Music Festival � 180 tis. K�
Turné Anima Mundi Festival � 300 tis. K�

V�echny dotace byly dle Rozhodnutí ur�eny na honorá�e vystupujících um�lc�, slu�by a 
materiálové náklady a byly vy�erpány v plné vý�i.  

Jihomoravský kraj

Mozartovy d�ti � 500 tis. K�
MHF �pilberk � 400 tis. K�
Po�ádání Novoro�ního koncertu � 200 tis. K�
Po�ádání vybraných projekt� � 400 tis. K�

V�echny dotace byly dle Smluv ur�eny na pokrytí náklad� spojených s projektem. Byly 
vyu�ity k úhrad� honorá�� vystupujících um�lc� a k úhrad� slu�eb u t�chto akcí. V�echny 
dotace byly vy�erpány v plné vý�i. 

                            v tis. K�

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

p�ísp�vek MK �R 690 1 055 1 492 2 590 2 505 4 160 3 345

p�ísp�vek JMK 1 350 1 590 1 100 2 100 935 1 200 1 500
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3.6   Investice

�
a) Informace o probíhajících investi�ních akcích

Ve sledovaném období nebyla provedena �ádná investi�ní akce.  

b) Fond investic

Fond investic byl tvo�en ka�dom�sí�ním p�íd�lem z odpis� z DHM a DNM a ú�elovým 
transferem MMB na po�ízení tympán�.
             
                                                                                                                               v tis. K�

Stav k 1. 1. 2016 Tvorba �erpání Stav k 31. 12. 2016 
727 4 756                  5 476 7 

�erpání fondu investic : 

Hudební nástroje 2 877
Inventá� 69
Opravy 925
Odvod JKC 705
Odvod z odpis� 900

Hudební nástroje �   1x hoboj �  237 tis. K�                                  
                                 1x anglický roh � 297 tis. K�
                                 1x tenorový trombon � 171 tis. K�
                                 1x tympány �2 078 tis. K�
                                 1x trubka � 94 tis. K�
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4. PLÁN TVORBY A �ERPÁNÍ PEN��NÍCH FOND�

Fond investic

viz bod 3.6 b) 

Fond rezervní

Tento fond byl v roce 2016 tvo�en p�íd�lem ze zlep�eného hospodá�ského výsledku a 
pen��ními dary, které byly i �erpány. Podrobnosti jsou uvedeny v p�íloze � pen��ní fondy, a 
to v�etn� stav� na za�átku a konci sledovaného období. 

Fond odm�n

Fond odm�n nebyl v roce 2016 tvo�en a nebyl ani �erpán. Podrobnosti jsou uvedeny 
v p�íloze � pen��ní fondy, a to v�etn� stav� na za�átku a konci sledovaného období, které 
jsou stejné. 

FKSP

Tento fond byl v roce 2016 tvo�en p�íd�ly na vrub náklad�. �erpán byl v souladu se 
schváleným zp�sobem �erpání na úhradu pot�eb zam�stnanc�. Podrobnosti jsou uvedeny 
v p�íloze � pen��ní fondy, a to v�etn� stav� na za�átku a konci sledovaného období. 
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5. KONTROLNÍ �INNOST

Vnit�ní kontrolní systém zahrnuje �ídící kontrolu, ve�ejnosprávní kontrolu a interní audit. 
�ídící kontrola je ve Filharmonii Brno, p. o. zaji��ována vedoucími pracovníky v souladu 
s vydanou vnit�ní sm�rnicí.
Ve sledovaném období byly ve Filharmonii Brno, p. o. provedeny dv� kontroly, a to 
ve�ejnosprávní ze strany z�izovatele � odboru kultury a kontrola z V�eobecné zdravotní 
poji��ovny �eské republiky, kde p�edm�tem kontroly byly platby pojistného na ve�ejné
zdravotní poji�t�ní a dodr�ování ostatních povinností plátce pojistného za období 1. 3. 2011 
� 31. 12. 2015. Kontrola z VZP prob�hla bez nálezu. 
Interní audit zaji��uje v organizaci zvlá�� k tomu pov��ený zam�stnanec, který v souladu se 
zákonem nezávisle a objektivn� p�ezkoumává a vyhodnocuje operace a vnit�ní kontrolní 
systém. 

5.1  Ro�ní plán kontrolní �innosti provád�né organizací

V návaznosti na st�edn�dobý strategický plán na léta 2015-2017 byl v rámci kontrolní 
�innosti organizace zpracován plán interního auditu na rok 2016, který krom� monitoringu, 
konzulta�ní �innosti, odborné p�ípravy auditora a  vyhodnocovací a plánovací �innosti 
zahrnoval audity: 

� Ú�eln� vynalo�ené prost�edky na MHFB � VFDH 2015  
� Vnit�ní kontrolní systém � zam��ení na oblast �ízení lidských zdroj�, kontrola pln�ní  

opat�ení z IA vnit�ního kontrolního systému provedeného v roce 2015 
� Systém poskytování, financování, p�id�lování a evidence o�acení �len�m orchestru

5.2  Vyhodnocení plánu kontrolní �innosti provád�né organizací za p�edchozí    
 rok

V oblasti interního auditu bylo postupováno v souladu s jeho plánem. Dle plánu tedy byly 
realizovány t�i audity, ze strany managementu ani jiných subjekt� nevze�ly �ádné dal�í 
po�adavky na mimo�ádný audit.  
U v�ech provedených audit� byla p�ípadná doporu�ení uvedená v záv�re�ných zprávách se 
v�emi zú�astn�nými stranami projednána a �editelkou byla vydána pov��ení k provedení 
opat�ení.
Interní auditorka také v souladu s plánem IA spolupracovala s vedením FB na zále�itostech 
týkajících se �ídící kontroly a konzultovala s managementem pot�ebná témata, rovn��
iniciovala aktualizaci rizik.   
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6. INFORMACE O VÝSLEDKU INVENTARIZACE A 
ZÁVAZK�

Inventarizace byla v organizaci provedena k 31. 12. 2016 na základ� vnit�ní sm�rnice o 
inventarizaci majetku a závazk� a p�íkazu �editele. 

Byla provedena fyzická inventura: 
� dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2016  
� drobného dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2016  
� dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2016 
� drobného dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2016  
� materiálu a zbo�í na sklad� k 31. 12. 2016 
� pen��ních prost�edk� v hotovosti k 31. 12. 2016 
� cenin k 31. 12. 2016 
� dokladové inventarizace u rozvahových ú�t� k 31. 12. 2016 

6.1  Vy�íslení inventariza�ních rozdíl�

Inventariza�ní rozdíly nebyly zji�t�ny.
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